
cVB;? ER86SS M s?SVH r8?SRM><?RQ _M?DH qV><RHH4ERSS V cOD?<^VHUD<,̂VTO8RSS=CCx

lM8J :3
87 LM5A

q?D<R>M0? q8G× < ;SVHRE =u

mMP> 6 m8VTO× < ;SVHRE #u

q6QHR M O6U;0? MVM<O
M V?SVH ROVEPVTO
q`k[ UVTO SSVR<O 6EPO6SM PH8U
p6HVE0> 6EP ePO8GVQVE ED>
[R ER?,̂VTO8RSS (% V? P6QR? T8M> M
SS6>P86? q6G?VRP V0;QQ?MESMV;, V
S?RQE86S PVE nRE<R? kVM<O
qV><RHHERSS cD?<^VHUD< V
qO6G;ERSV; 6E m6E<VQ
q8GVQVEu

gVR0? QRE<R? 8RSM TVEDHU86E<MD0E
UREEVQ V? V?SVH q8G<V8R, DES GVR0E
6G86UDSDH D0? VEPRE M P6EEMP
P8RM<OPV?RSSV; VSHDEMVEEDH M O6U;0?
m6G?VRP 6E V?SVH ROVEPVTO, PVE
P6EE86> cD?<^VHUD<u

nRHH6 GVE<RM>M86S V? 6 T6QHR M SSDS M
EVUDS q6G?6 q6G?VRPV S6>P86? 6?
V?SVHu YE VEQQDS;> 0?DRSS 6 S6SSMVS 6E
<V?D 6E R?U6E[V ??RE mV<HVES V0M
6GS?RTOMDEM SSDQM0? qVEE;TJ>, VT
6GS?RTO c;S>R6 M ORHB; cHVE< gR8E
sEPREò >60E R>UDEMD0? T?M8 UVTO >M8?
D QDSu

sH;E c;PO, B?MQ >86SSDP 6 QRE<R?
DRSS 6 T8M> QRM><?, V HH;EMV; D RE8DPMDE
q6G?RMP V ?O6EP8HVSDH DRSS 6 <ORGVu
lR?MDSS 6 ?D8ES P6E<VQ RME
P86UDSVR<O VG 86ERUV; T6QV?86SS
MV8E RuRu 0?DRSS P86ERU V PD?TOR><MDE
`6 VE mMPP> 6E VSEVU6SS;> M UV8U, DES
QVME< DRSS 6E 6G86UDSDH M08 SVS
TO8V?VR ?6PUM0? P6EPO?VM? S?D>
m6G?;Ns UR<O DRSS >86SS 8?RMSSMDH

6 SMP?MQ8? lV??6 lMHHN gRSS6P. nRH BDU
T8M> SV, 6E OR?MDH V ?O86><?RSMPu

o? G86E PVHH; V<RU ;E?O68
P8R><M8E 6E 6? VMH ?D8ES ?DRSS PDQ6E
UDS EVMHH VM0E SSV?HHRE8? U?8S D
P6HTOP?DEEV; QRH di ER; lRHHD, ER;0E

V?UREMP8? V?QQMHGMV;, ER; SVE =" DRS,
-ER;0? <?M DODE6E<u3 hH;EMV;D >ü?
VSEVU6SS;> BVE DRSS6E< 6E DRS 6>PDH
P6E?VSS DRSS 6 <ORGVu^MB6ED LDU
VSEVUDS r?VS cM<<, _MGDE qD8RHH ER;
`DUUMR[MHHMVG> BVE 6E UHVE< MQVETu

sEDSS, DES QR P6QHV8EDSS 6 SV>P D
REE6E <?VQDSVR<OV SVSHV; S?86
P6Q?8EP 6 m6G?VRPu

YE VMH OVEER?6 ED>DE, SVR<O 6
PVE<D?R> MQVET D n?6EVGVE hM>V cRS?MTJ
M0E SMSSVE; P6SV >R< VT8><MP 6E HH86?
D0M qp SSM8RSSV?VQ× s EP6HMDE 6E
qO8V?VRu hM>V P6QVE>DSSDS ?OVE Q86VQ
D0? TVER;DE QRH 6? VE<ORG M QR?TORS
r?R;SS86SMD V gD? URHH EM0E pV;u
qVEDSS ;E PõE PVE6 P?8B RE8DP 6?
sHV?G, P6SV0? q6G?D q6G?VRP gMJR
cR<R?> QRH B?MQ HRM>6SS, >RQ oMHMVSV; QRH
l6E, VT ;E PõE PVE 6? ORE P?8B
m8VTVGDHM, >RQ q8G8H EV8?u ]E D0?
;TOVQU86E<MV; >60E VGH8P 6E SR><;E
UVHTOSR? GV8?M hM>V, DRSS TVE; TõE V
P6QVE>DSS86S PVE qR?6> gV<OR8>,
DES EVS 68 8RSM ?RTD?SMD RM O;E, >RQ
p6GV0? sG>R?u qVQDSS hM>V PVEMV<õS
V?UREEMP PVE qR?6> M ?RTD?SMD0? PõEu

YE ¢H RM V?QR?, p;ETVE DRSS 6E
T6QRMHMD MSSM V? 6 PM<õ? V0M Q6>RSS
GRM><?DHPV? 6E V>MD M0? SMG P6SV EV8>
<RMGHVSDH TVE; hM>Vu YEPO6S õ
TO6QH86EMVS EV<;?MDHV TOV?<?RQDH hM>V,
U;0E ED>DE UHR>R?;> MV8Eu

pMDHTOM p6HVE0> V0? GR?TORS hM5 V
rR<OVE VG PRQEDPM0? ED>DEu pMDHTO M0?
QQ6SSHDEMVMS V QRE<?DSS GV> V PDURM<OMD
S¢E< õQQ?MES P6SV EO8 6 <?D ER>VQ U6SS
6 nRE<R? 6E <?RQE; SMP86SSMVS q6G?RMP
6E 6? V?SVHu

m86ERUV; VSEVU6SS;>× ` 6VE mMPP> V r?VS cM<<u

q6QV?QDS q6QQ?RSMEDH
rH6E6SSDH =CCx gkqec^

qYelshk[Yp q6Q4
V?QDS q6QQ?RSMEDH rH6E4
6SSDH =CCx 6 nRE<R? kVM<O
V? ED> nR?TOR?, l6S?RQ x
6EP ePOVEDHQVE qRHQ4
6SS6SV; cDE<V?SV8Ru

Y >MV?VS8?VMP P8VSS
DRSS lRSS6? m?RPD?6 D
P8GEM <RHRS;^MEDBDHM>u

q?DR>V86S BV8U M0?
T6QV?QDS PVE 6 qVSRM?6SS
p6Q?MP lV??M> VT VR<O
6GHVRE M ?DM T6QH86EMVS V0?
TRQESM?, ><?V<RPVR<O,
><?86<O;? ><VQQMD VT V?MVEEDH 6 QRE<R?
MVM<Ou

k SSMH6E TVQ86S T6QH86EMVS PVE 6
B?MQ >86SSDP sH;E c;PO V? DHH
B?D>MRT<V; HH86SS86S M08 P6QHV8EM
6E 6><DS6 QH86SS6E SSM8R<OVQu
pVR<O 6 T6QH86EMVSV; M URE P6SV
SVEPD>MVS T6E<VQ D p\p
YG86U6SSMVR<O kVM<O V <O?RQE86S
PVE6 QRE<R? MVM<O V TO6EO6?TO86S
PVE P8GEM <RHRS;^MEDBDHM> <?86
EV8SS DSSM 8?<O nQ?VG8VM<O cHVE< V
cODUH kQVET qec^u

cDUH MQVET TO8RTORS SD>UV?<O

Y>PDH m6Q;E Y><VH6QR?V
6>P?MQREEDSS 6 >P?MB<D SVE
V?8RMEMVS m8REED pV9MR>, V<O?V8R>
T6Q?6EPV;ä? 6>PDH V? 6 B?6Su

k PHDM0? ED>DE TVQ86S V?VM<O
6>U?6SDHRSMP PVE lRSS6? m?RPD?6
VG 6 ?¢H >6SS PVE GRE<?V; MVM<O, 6
T6Q?6EPV; 6E DP6><VH VP ;EMPDHMDE M
PVS80? MVM<O m6G?VRP 6E Q68u

pR?U6EM86S SMDHTOMVSV; DSSM
8?<O jDOE o9VE>, qH6SVTO V pMH86E
jDER>, r8?SS 6? kVM<O m6G?VRPu
qVQ86S HH;EMVR<O 8RSM0? T6QV?QDS V
TO6QHR M S?VQDS 6E VEQQ;?QMDH
GV<R?MDE 6 ED>u

sH;E c;PO, lRSS6? m?RPD?6 V p6Q?MP
lV??M>u



ps] eRPR>6SS,̂VTO8RSS, =CCx

`OVPHRE
6E T6EEMP
V?8RMEMVS
T6Q8RHS M
SSM>P6UHMDE
6 KnR?V
qYelshk[Yp T6Q8RHMVSV;QQ;P
6E Y>PDH m6Q;E Y><VH6QR?V SM8RSS
^VTO8RSS =CCx, P6SV0? EDS D
P6EEMP V?8RMEMVS T6Q8RHS RQQRM<OMDH
M0? SM>P6UHMDE V0; ORHB; M SSV<UH6P;
>PMHMV; U6SS R; OVEPRE V?E6E< 6E 6
U6S P8VM<O VT VSS6>P ;8TOu

r; gRE<R? kVM<O qV><RHH4ERSS
cD?<̂VHUD< 6GOHM<O G;SMVSV; R?VMHH
DRSS 8RSM P8M?QDSSDHMM P6EEVH
T6Q8RHMVSV;QQ;Pu

qVQDSS 6 T6Q8RH86? R;
T6QV?86SSD T6E 6 >R>M8E P6SVP
RPH;?OVS D0; ?¢H V >;< GVR
T6Q8RHMVSV;QQ;P 6E TO8V?VR ?OVE
VHH8RSSDH 8?<O ORHB; BDUH MQVET
SSV<UH6P;0? >PMHMV; >6SS R; OVEPRE
V?E6E< 6E 6 U6S P8VM<Ou

m8V?MDSS BDU ;E D0? SM>P6UHMDE
<;V (" 4 =C G;E;S P6SV TO6QHDP8?
P8M?QDSSDH, VT, V? SSM8RSS 6?
VG>R?, T6QH86EDSS 6 T6QHDP8?
VS?DSSMVS BD>M<MQ VT VSRMHVSDHu

p?86 P6SDH 6 T6Q8RHMVSV;
VEDP86S 6 UDUH MQVET M SSM>P?MQMD
GR8E <R?GV; BD>M<MQ, R; <VHRE<V;,
SMSSD?SRUV; V >PMHMV;, V ?OR><?; R;
HH86SSMVEEV; D QR8E V <O; VHHVE M0?
6>PDHu

q6E 6 T6Q8RHMVSQQ;P,
PDQ6EE86S M ?VM D0? SM>P6UHMDE
P8UHOV;QQ;?QHRE PVM> V?QR? R? G86E
SVEPD> R; PVHH;M SSR8M>, SR<ODH V
?ODM <6><MDHVR<O VSSV> >60E ORHB;
O6U; O;EVESSRH8RSS UD>M<MQ 8?<O
8ER;S TRM>MVSV;u

gVR0? 86UDSVR<O ODE ORQ6S D
P6GD?<O M0? T6QHDP8? 6E 6><DS 6
T6Q8RHMVS VT 6E ?ODM G86 D
6G86U6SSMVR<O M0? SM>P6UHMDE D
UR<O >6SS RM VEPRE 8?<O P8UHOV;
QQ;?QHREEM TVM>u

Y>PDH
rR?QQD?GMD
^V8R sQVE
eRSS 6E
6GV?QR? V SVE
P6?V86SSMS
lV5RH[MHHMVG>u
d> 6S6TO VG
6G;ED V0?
6>PDH
UR?QQD?GMD,
P8RHR? 6
GVE6HMDE M>DSu

q?D<R>M 6E LDMD
R? HHR> 6? kVM<O

eD>DE HVE>MD q?D<R>M0? q8G 6EP ePOH8U `6PUM sHH<8RE 6E SSM8RSSV?u

eD>DE TV8> V P8ME 6EP ePOH8U
`6PUM sHH<8REu

öjdkd R? HHR> 6? kVM<OÏ ×
S6EV DRSS U8?MVS T6QV?QDS
T6E<VQ q?D<R>M0? q8G 6EP
ePOH8U`6 PUM sHH<8RE V?
SSRTO?V; GM>^VTO8RSSu

q?M8 D QRE68DS MQVET -ER;äE
MQVET R;QQD?SS3 68 q?D<R>Mä?
q8G >6äE T8?SS D SVE VSVME
gRE<R? kVM<O qV><RHH4ERSS cD?<
^VHUD< M P6GSRM<OV>; VT M O6U;
q6G?RMT<DS 6EP ePO8G<V8R ×
VT 6E LDMD GV> S?V8 8?<O 8ER;S
O6EE6u

r;0? ED>DE P6E<VQ D PV8> V
P8ME 6E ED>DE O86H;> -V
>8EHH6S3 HHR U; SMPDE D PHRT> V
TO8R?<OME <?V0E 6QRS, U86<V V

TORM>MD V? P8M>, VT GVR ?OVPHRE
SSMSSD?DHD ED>8RM<OMV; V
<ORM<OMV; V< SSVE< BV8U 8RSM RM
S?RQE; 6E UV?DS S?D> 6 QH86SS6E
>6SS M SSDSu

gVR0? ED>8VM<O ER>VQ, >RQ
ED>DE PRG8VM<O V TO8M> V? ED>
nR?TOR?, `OVPQ6? *, 6EP ePOH8U
`6PUM0? sHH<8RE VG #u*C6uOu

q?DR>D T6EER> MV8E M ;E?O68
m6G?VR> QVTO MQVET RM OVP8RSS M
6G;EDV EMM öjDMD, jDMD, jDMD R?
HHR> 6? kVM<OÏ.
. d> 6S6TO 6E S6G;ED TVRH
G86 D 86UDSVR<O, 6EV
T6>6HH<8TO õ >86SSQV gRE<R?
kVM<O V? C(#)= x&%)%) ER;
R4UD><a >86SSQVwGMTEB<uD?P

eD>DE HVE>MD
[oh, GVR SRTO?V; UH86SS6E V?VHH 8RSM T6??VRSS
V0? ER86SSMDE GV8? 68 RME UDS 8RSM ER8MS
RE8u

`6 S6G 8RSM BRESR?Q6E; 6E SMH6E 6 T6QV?QDS
SRTO?V; GM> l6S?RQ <6EE; VHHVE D PH8U m8V8? V
TO8?SS QRH TH8U GR?TORS D SVE VSRE gRE<R? kVM<O
qV><RHH4ERSS cD?<^VHUD< P6SV0? ;E U8?MVS D
O6U;0? MVM<O m6G?VRP 6EP eP8G<V8R× E R8MS
RE8 680? ;EMP 8VOVEMVR<Ou oME ORE8 ER86SS 68
q?D<R>M0? q8G.
I d> 6S6TO VG 6G;ED V EM, ER; RM>MV; P86UDS G86
VG 6 TH8U, T6>6HH<8TO õ >86SSQV0? QRE<R? MVM<O C(#)=
x&%)%) ER; S?86 R4UD><a >86SSQVwGMTEB<uD?P



eRPR>6SS,̂VTO8RSS, =CCx ^`k

s<DSMVS V?UREEMP
cVB;? ER86SS

Y>PDH m6Q;E Y><VH6QR?VmmVVMM??66 SSSS??VVMMPP
mN@C3KHQN
@.; NN;QBQ
ÛVQ:8MN·

qs[_dg EM SSM>P6UHMDE Y><VH6QR?V 6 BHR>R?
D P?DR>V8; TV>< 6 SS?VGV[V ><RS M0? 6>PDH
SVM? 86<OED> 6E ¢Hu YE 8M?, QRH GR?TO MQVET V
U?8SQ?6SMP >6SS D O6S 6E RS?6TO VG >UD?<,
?OVMS T6QVSSRQ EVS DRSS8E 6E RS?6TO
6GHVRE M 8RHS 6 SS?VGV D P8UH× > DEM86S
GVM T6EO6?TOMVS VSS6>PMVSDH 6SDRSS
6EPH6E õ BOR?6PHDE P6??; TR?U6S D SVE
SS6HVE8VS VHTDODH ER; P6QQ;?MV;u pVR<O 6
PVM? UD?MEP. 6E >6<O M0G GRSS8Hò BVG
Q6SSVM[V ><RS 6E UR?<OEV>DH M QMN o? O6E,
SDR> SMG S868VM<O 6 ER8MS86S Q6 EPOõE 6E
HH86? D QR8E U6? VG>R?u

pRE86S Q6 >6H80E >6<O PVE 6 T6GR?MVSV;
RPEïDH VT VBRHPV?× QQDT6>V0? SS?VGV V?
Q?8SQ?6SRSS B;G BR?>DE MQVET 8?<O MSS6E<
Q86EOV; BHR>R?V; MR;RET<MSu qV8E P8?SS
VP sES6, >6SS D O6S 6E O6SR?;> V
TO8V?R;>u qO8V?VRV mV9ME ORQ6Sò 6EPO6S
õ0M RS?6TOMVS SREMVSDHò ?VE VHH8RSSDH 6E 6
SS?VGV} ORU >¢E VG jV6 S?;VE, >6SS D O6S
6E TRM>MD0M D?V; M QDS 6E T8H DES >6SS 6E
GR<O;0E HõE V? UDU T6QHRu qRM? TMBDH8P ORQ6S
V? UR?>DEDHMVR<O RPEïDH _<VTR6 6EPO6S õ
PDER><?86SS ODQQ;> h;T6u r;0? VT<MD0E
?RVHM><MP VT RQQRM<OMDH PVE 6 B;G T6GR?MVS
S?86SSM S?V8 8?<O MSS6E< V?8VME 6
P6E;HHRMSQV V? SVM<O RGD>M6EDHu

YE URESVE<, ;E D U?MQ P?6QSR?V;0? >MDR
DRSS 6 BHD<u pRTO?R;V0? SS?VGV VP RHQRE
P?6Q D PDGRSM 8?<O M sES6, mV9ME V jV6
SSV8E>MD0E HHDE 6EP EPO8GEM RM PMH6SS ×
GVR0E VGH8P GVM Gü<> VPD> 680? ?OVME.
qV8E U?DQM ORQ6S 6? VPD>V<?86SS ?O8EP
h;T6 V _<VTR6, >60E QQ?MESMV; PD?V;, 6EPO6S
õ0? UR?<O6EV> SSDQE ?O8EP TV?MVSDE 6
SS?VGV, _<VTR6 V mV9MEu[? <O M0? SS?VGV
SSV<UH6P; P8RHM? 6 QQVT<D?V; 6GV0E VSRMHVS;
V< ;TOVQU86E<, >RQ <?6TOMERU 6 ED>DE VHHVEu
p6GV, ORU D>, 68 ?OVE 6 SS?VGV >60E
SVEQDE T?;S M HV8? Q6 EPRQE. m8RHM? 6GV
PVG>6EMVS V?>86S;> sES6 8?<O MSSD 6??;
TV? V? 6 S?VQQD?SS QRH TV<O V? SõE, R? 6 U; HHVM
EVP V8? 6EPO6E< 6E T6G?6S T6QQ;?MV; T?6Q,
8?<O M h;T6 V _<VTR6 RM><RSS GR8E DQE 6E 6
>RSS PRQEu mD?QQREEM? 6 SS?VGV õ <OD?TVHDE
B;? 8?<O M sES6 PDHHM ?ORDHVR<O HH86? V? 6
TR?U6S PVE HVSS _<VTR60E >6<Ou eR8MS86S
ORQ6S Q686SV;0? HHRMHH× U DRS 6E QRSS6HMDH
ER;0E PD?QQD?DH× D VTOD> 6 SSVG8VME 6GVu

YE DP6><VH õ0? ERPR> THM? V SSVEPD>M?,
?OVMS TVEGDH ORQ6S DTO? SRTOERPDH 6
SS?VGVu hH86QVE m8<O V SSRQE6SSM? ->RQ
HH86QVE V? QQ;?Q KTV<8VHJ0 M TOM V QM.3 P6SV0?
P6E;HHRMSQV0E RM><RSS D P8GBV> 6E PHD> V? 6
SVM? DTO?u p6GV >6EMVS P86TO× T VMQQ 6
P6E;HHRMSQV U?DQM RPEM0? VT<D?MDE VT QRHH6
<RMGHD0E ?OVE D0? SS?VGVu gVR0? SRQE6SS D
>VME ORQ6S 6E ODHHU86>MP 6E 6 SS?VGVu
qO8V?RM? RQQRM<OMV; >VME V?>86S;> R? G86E
T?R; <VM<O RGD>M6EDH RR U?üT> TV? 6E
P8MTOMVE VSRP 6 SSVG8VMEu r6<OPDQMVS86
DRSS 6? DH8P D DQE V? 86ERU gM>> m?V6>DE.
YE DHVQ, SDR> SMG S868VM<O GVM0? >P?ME
SRHRS;, V D>DSM? V? PRQEHRE S;, >6SS 6E
QQ;?QMD TVEDHU86E< 6 T6EO6?TOMVSu o? GVM
B;G T6GR?MVS >6SS 6E 6 SS?VGV, SMG DES
<?M DODE6E< >6SS 6E BR?QQD?GMD0E Q68 V?
H86QVEu qVMQQ T6GR?MVSV; _<VTR6 V h;T6 R;
T6EE86> 6E 6 SS?VGV V? QQ;?Q
S6SSMVS;?4QMSRDu `OVMS M0? URTOP6E QRHH6
P6QV<O?RU; õ0? GR?TORS 6GV S?86, 6E
HH6<O?REEDH, >MV?VS õ0? ?RTD?SMVS B?MDSDH V? 6
>P?$E VP VG>R?; BR?QQVM<Ou r; O6E 6E O6EDS
RQQRM<OMDH.

YE URESVE<, GVR[V ><RS 6E >MDR >6SS 6E
GRS?; S6>P; P8R?> M UV8U 6EPH6E õ
TOVGSSRQE6SSMD VHTDODH ER; P6QQ;?MV;u
`O8EP 6? VT<MD RQQRM<OMDH, 6 BHD< V?>86S;> V
<ORTOERPV;0? >P?$E SRHRS;, ?OVMS S8R;S 6
TRQVM> Q6 GOHR>MD0E QV8? PVE 6 T6EO6?TOMVSu
s8 P?6GVQ M TOM DHH M08 8RHS..

mVE mHR>EM o;?D>

pM>P6UHMDE 6? 6>PDH 6E
G86EOV; 6E hHVEP?VEEDPu

l86H M QH86SS6E #
6E hHVEP?VEEDP
noh ?OVE D0? T6EHH;E >RQ6SH;
SM>P6UHMDE UH86SS6E >VM<O 6E R;
O6>PDH P6Q;E ER86SS, TVQ86S
<?MSMV;D 8RM<OPV?RSSV; 6EP
eP8R?>6HH Y? ]?SS hHVEP?VEEDP
SSM8RSS GM>s8 ><u pVR<O U?DE M
UV8U V Q6SSVM0E SRTO?V; 6G
GH86SS6E >VM<O 6 GM> TVEH6EDH M
6G;ED 6E 6? O86H VT M P6QV?QDS õ
QQ?MESMV; ER86SSu

^?RQE86S UDS ?OVM D V<O?V8DE
Y>PDH Y><VH6QR?V V <O?D> SSV; PVE< D
SSM>P6UHMDE 6E T6G?6S ?OVE GR8E
P8RM<OPV?RSSV; R? G86E MSS6E<
SSDS M VSEVUDS RM PMH6SS 6E UV?DS V?
P6QR? GM> gRSMu qVQ86S GVE6HMDE
VG 6 SVM<O DSSM 8?<O SS86 D QR?TORS
UH86SS6E # EVS DRSS 6E VSEVUDS RM
PMH6SS P6E<, DES >6SS R?U6E O6E 6E
QQ?MESMV; V?UREEMPu cV?V<¢SS hV;?RE
nD?S V hV;?RE mMHUR?< -6 SS86 D
#m=3 VS?DSSMVS V? R; B?DQMVS EO8 6E
hHVEP?VEEDPa

YE hHVEP?VEEDP, ?DRSS HHV8R? D
UR<OV; SMSSD?DH M08 P8ER;S QRH
GV?TODPVR<O TRQQ6H, >PMD V
P8MUPV?<MV;u lRQ6S VR<ODG VG S?D M
HV8? M0? <?VR<Ou `DRSS 6E U?DQMVS
P86TO TVRH >P8?>MDV TO8V?VR
P6SV0EQQ?MESMV; ER86SSu

]E BR<O TDQMVS86 DRSS 6 U86S
DOR?86SS MSSD QDS 6E QHV>;> MV8E,
6E RE8RSMP 6 PVTRE >MDTHRS.

`DRSS 6 >MDB 6E SSV, VT 0?DRSS
BV8U 6E B?6>;? 8V?MD0; OV?MVE V?
VE?ORPMDE M08 <R;H;DRSS.
m8EVR<ODG EM V BOV8U V?VHH HV8R? D
QQ?MESMV; ER86SS, V U6SS8E 6E
V?P6GRHH M ;E?O68 SSV?BV? SSM>P6UH
M0? 6>PDH Q6ES V? P8?> q?DR>M0? rDE<u
`DRSS 6E 86TO...

gVR0E VGH8P QRHH6M UDU ;E PVRH
VG>R? URESMPRSMP 6E hHVEP?VEEDPu
gVR0? SVM<O 6E HH86SSMVE< V?;<O?DH
UDU UH86SS6E, P6SV SM>P6UHMDE VT
V<O?V8DE 6E T6SEVUDS P8R?<O V
U;SS 6 T8?> >RQ6SH;u

q6GO86>D >86SSDPMDE 6>PDH
hhdemYns`qlksps] P8?4
R>DP M #C VRHDS D QH86SS6E (=
>6SS 8RSM HH86SSD M P6GO86>D
QRH _86SSDPMDE V? P6QR? 6
QH86SS6E VTVSRGVMSS ODEu

q6EOVHM86S >R?RGDEM V?UREEMP 6E
6 eR;VSS nV8? HHR T6QH86EDSS

o;?DE `MTOV?S>, TVSRM?6SS 6
HH68DS?VR<O86?, QV<ODS6EEV; M0?
G6Q6?86? HH86SSMVEE;>u

pMSSD?DH 68 EDSM UDS g? `MTOV?S>
RM O;E 6E T6E SM?B?86 U?MQ QVTOPRE 6?
6>PDHV U?VQ DRSS P8?VESD V?ED 6E
VEER?TO 6 G6Q6?86? VG

U86>MP?86SS UDS 6E QDSRHV; ?¢H
RQQRM<OMDHu nRH ?ORDH8? 6G G6S
U;>ER> >DEMDSS g? `MTOV?S> ORQ6S
VG 6 T6G86><R?V; 6TO8VERPDH GVR
UDS 6E VRHDS D

q6E T6GO86>D U;0? G6Q6?86? 6E
TV>PH; <6><MDHVR<O R? G86E B?DQM R;

UDS 6E OVRSS;0? Q?VME<D QDS 6E
V?8RME86?u `6S6G RM>DR> 6E
SSMDHTOPV? MV8E MSS6E< VG 6? ODHH
8VM<O GVRE< 6E P8ER;SM PRQEDPM
><VQQV SM>P6UHMDE MV;, 6E RE8RSMP 6
T6>8HH< VPD> >6SS PVESS6E< QRH
ÏU6SM>Ï M QH86SS6E >VM<Ou

Y #C D SSM>P6UHMDE UH86SS6E (= >6SS 8RSM TVRH RM RE8M0E >86SSDPMDE V? P6QR? 6 QH86SS6E M SSDSu



eRPR>6SS,̂VTO8RSS, =CCx c]gccop[s` eRPR>6SS,̂VTO8RSS, =CCx

s<DSMVS V?UREEMP
cVB;? ER86SS

Y>PDH m6Q;E Y><VH6QR?VmmVVMM??66 SSSS??VVMMPP

gVR> 6 pSR?8RE (%
rH # ^RM?8 Y><VH6QR?V %C

co`nnd`gksp P?VRE;> V?VHH V U;SS;PDHMVR<O >8GB;> M0?
R̂M?8 ER86SS 6E R?U6E R; T6GSDPMDEu `DRSS SM>P86H M

gVR> P6EEMP <MB6E D OR? M0? URTOP6E ER86SS DES ?DRSS PVE
6 R̂M?8 D?GDS D U8R? 6G6>P 6 UHVRE86?, V PD?GDS D
P6QH6GSR? <; ¢Hu ]E8VM<O R<D, 6? RQRMHHMVS pV9MR> DRSS V?
QHVRE 6 PVS, VT ?DRSS jD>O lDV? 6E V?SSR?TODP M0? PHRM>MDE
6E 6 ?OREP ¢Hu o? QDS TVR UVTO gVR> 6E T6EEMP QV8? MV8E D
8VPHR, U?VQ DRSS P8RHS 6? V>PRHH86? 6E SR?U6E SMPDE D
QRSSMVE<, VT 6E RM SSRQE6SSMD0E RQQRM<OMDHu[6 <O TVM> M P6S, V
ERPR> PHM? M UV8U V?VHH× 6 R̂M?8 680? <MG M P;?D ;E8VM<O R<D
RHREM..

gVR> 6 pSR?8RE (#
^RM?8 qs* ()

`DRSS SM>P86H M0?R̂M?8 >MT?OV; U;SS;PDHMVR<O P6QQD?SS;>
6E R?U6E R; T6GSDPMDE, GR8E PüG V DRSS 6E VMHVS?DSS
?D8ES SR?Q6EDH q8BVE 6 _M? D0? HH6ERSSu o? O6E, TVRH V
TOVRH DRSS OM VT ?DRSS VEPRE TVM> O86? pVQ6SS lD8RHH> M
REEMHH 6 PRG ODEu YE R?U6E UHVRE86? GV8? gVR>, ?DRSS 6
R̂M?8 6E R;DP D PVS80? URH 6E ?O6 S6EE 6E VGH VT ?DRSS

VEPRE SV; PVM> lD8RHH>, 6EPO6S VP VGSSMQQ6E V?8?DH, M
PVS80?̂RM?8 6E 6 PüGu YE 8M?, gVR> DRSS 6E V?8VME P6SV
S86 Q;E;S 6E 8RSSMHH, VT ?DRSS VEPRE TVM> O86? lD8RHH> M
VTO;U 6 S6SSu `DRSS P8VM<O TVHRS hR8M> [MH>DE VT dHM9R?
pV9MR> 6E ODHHU86>MP, VT ;E8VM<O R<D ?OVMS TVEGDH jDR
mVPR VG RM 6GS?RTOMDE 6EP EPOVEDH 6 TVRu

gVR> 6 pSR?8RE *
^RM?8 Y><VH6QR?V -qs%3 =)

YE ¢H BDU >DE, GVR <$GV; SV 6E REEMHH BVE EVS 6S6E< 6E
TO8V?VRäE SSVu gM Q6SS 6R̂M?8, QRHH6, 6E QDSHDE MV8E Vä?
TVEH6EMVS O8E V? ¢H ED>DE ?O86><?RSMP 6G gVR>u o? Mä?
UHVRE86? >MT?OV; HH86<O D QRSSMVE<, B?ME MV8E DRSS 6 T6QHRDE
M >PD?MD VT, 6E ?O6 VGH, ?DRSS TVGS?VQDS R>PR;H;> 6E <D??M
HHMQ 6 TO8V?VRu

_R?TO O6EE6, U;SS;PDHMVR<O P6QQD?SS;> DRSS ODE M0?
R̂M?8 VT, 6EP EPO6S4P6>8HH< 6 <6GD?, S6HMS RM 6><6?MRS 6E

PVG BD>M<MQ 6GHVREu ]E8VM<O R<D, jVTJ jDER> DRSS 6E
V?8VME 6QQD?SS VT ?DRSS sHR7 pV9MR> 6E VGH8P MV8E 6E 6
?OREP ¢Hu

r?6E<V8R "
^RM?8 Y><VH6QR?V -qs%3 "*

[R SM MSS6E< VPD? 6 <6GD? GR8E ><RMH 6E e8?4Y4nRHME 6?
86<OED> P6E<, ?DRSS 6R̂M?8 6E TO8MHMD VG UR?QQD?GMVS SV
V?VHH 6E R?U6E Y>PDH r?6E<V8Ru _;< U6EEVP, R? P8VR<OVQ
T?DR>M VG EV8 TOVM>, P8RH>VE< SSMPDE D HR VG 8RHHMVE< 8RSM
ED>DE ?O86><?RSMP 6E sUR?<V8Ru

qVQ86S >V8H VTOD> D PVGS?VQDS SM4D?QDS V SMQQ6P
VG6ERSS 6E V?SVH 6 SVTH, V 8EVR<O V?8VME V< UR?QQD?GMVS
VE?ORQE;>, VEPO6>DE 6E R?U6E P8?<O86ERU86? P8VEVTOu
YG6>P 6 UHVRE86?, ?DRSS 6EV SSMQQ6P T6SH6EMVS 6E V?8VME
V< >V8H <?D>RSS 6E R; OR?U6E V? 6 HHV8?, V <O; ¢H M0? >P?6G
?DRSS 6? DH86? R<D 6E ?O6QQHV<, PVE VSVRH 6 P8?<O86ERU86? M
VGOV?; V TO8VH; HHMQ R; TO8V?VRu

s? EDS6E UD>M<MQ, <6EOVDSS `O6> rVPP?MSPR RM VQVRH V?
P?6> 6? V>PRHH8? P6SV SV; PVM> SV, VT GM P?RDSS gV<<OR8
jREJME> V?P?VQQ V? O6QQD?SS8? TRERSHVR<ODH q6G?; P6SV
BOR?QQD?GMVS P?6G;>, TD?QQD?DH >60E EDS8RSSMVSDH DODEDu
r?VQ ORQ6S DRSS P8RHS T6Q?VEMVS BD>M<MQ 6 B?DB `O6> cOMHHMB>
6E RM PüG P6E<VQ S?D> 6R̂M?8u

mN;@NNHQNQ7
OJ5Q;QM@A

Y>PDH m6Q;E Y><VH6QR?V x
Y>PDH gVR><RP (

gVR <MGV; ?6PUM0? 6>PDH 8RSM OV8HMD0? BREV8SV; R?> T?6E
SMB6E D VG>R? DES GVR0E 6GSSVEPD> QDS <$G BüH4S?DRS
UH86SS6E ) Y><VH6QR?V 6E V86SS;> M ER8MS 6 S?RQE ODEEDu
s? >VMH 6 BR?QQD?GMVS P?VRE;>, P?6G;> O8E 6EP EPO8BVE
q6G?;, HHRSVREM? RE8 SV0? 6>PDH M Q6S 6 UüH P?DE 6E DP6><VHu

c?ME DRSS 6 PüG 6E Q;E;S DRS VT ?DRSS URTOP6E KnR?V
6E 6GD>DS P¢H gVR><RP VT 6E T?R; T6QHRDRSSu[R SM M oM?MVE
qV><HR Q6ES 6E VPD> P6SV SV; P6QHR SV, GM SSVR<O 6 P¢H
VPD?MVSDH M _<RQQVE lV??MR> 6E SMH6E P8VM<O T?RVSMPDH
RQQRM<OMDH PVE h;JR [MHHMVG>u

YE 8M?, ?DRSS [MHHMVG> V? SõE V? 6? V>PRHH TO8M<O, RM
?RSRP TO8MG 6E VTOD>M B?DUHRGV; SM4?M M VGSSMQQ6E 6?
6G8RH86?u YE ;EMDEP6?TODH D0M 8VM<O SV RQ 6 SVR<O 6 URSVM?
P¢H V?VHH M0? <$G TV?<?RQ T6E 6? RP86H, qV><HR 6E ?O86SD S86
8VM<O VT s>OHR6 cV??6 V [MHHMVG> RM O;E 6E 6TO8VERP;
PDHMV; D >VQDE M 6GR><6E 6 QVE<VM> M "4( 8?<O S?DMu

[RSM0? OVEER?, R? P8VR<OV0? RMH6SSMD, 6? ;E DRSS 6
BV<?8Gu d0? TRQE ?DRSS iVER d8RE 6E PVSV?E RM
QRM><?DHVR<O, PVE VSRMHVS;0? TO8V?VR D SS6QESR?, VT ?DRSS
T6S8RM<OMD h;JR [MHHMVG> V0M P6S4QHVRE86? 6E T?R; G86 D
P6QHRDRSSu oG6? rV?<DE DRSS 6 T6E<VQ M RH8V P6SV S86 P¢H
UR?<, VT ?DRSS OM0E VSSV> GVR d8RE RM O;E, V? ?RSMVS
EDS8RSSMVSDH D0? TRQE, DRSS 8?<O HV8 M >RHMD0? Q;SS;PDHMVR<O
>8GB;>u o? EVS DRSS gVR><RP 6E T6EEMP HHV8R? D OR? M
QRTOP6E SV8E;> Y><VH6QR?V, ?DRSS O8E 6E UR?QQD?GMVS
SM>PHVM? u YGHVRE EV8? M ?D8ES P6E4SR?Q6EDH 6 T8BVE P6SV
O6SR? V PDURM<OMDE ;TORH.

m8V>VEVR<O M
SVH; <R6?EPRS
M P6E4SSM>P6UH
s` QD?R _VS8?ÊVTO8RSS (%
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